
/E^dZh�d/KE^͗�WƌŝŶƟŶŐ�ůĞŐŝďůǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Θ�ƐƵďŵŝƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

· dǁŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�;ŶŽŶ-ĨĂŵŝůǇ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚͬĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚͬŽƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͿ�-�/ŶĚƵƐƚƌǇ�
�ĚǀĂŶĐĞͬ�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞƌͬƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

· �ƐƐĂǇ—ƚǇƉĞĚ�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ůĞŐŝďůǇ��-�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ͗�͞,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�Θ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƩĞƌ͍͟ 

· KĸĐŝĂů�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ—�^ĞĂůĞĚ�ďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬ�ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ-�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬ�ĐĂĚĞŵŝĐ��/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘�;EŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚͬ�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐͿ 

�ϮϬϮϭ��ĂƌŽůŝŶĂƐ��'��^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ZŝĐŚĂƌĚ�EŝĐŬĞů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

W�Z^KE�>�/E&KZD�d/KE͗� 

�ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�&Ƶůů�EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ŽŵĞ��ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƚǇͬ�^ƚĂƚĞͬ��ŝƉ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WĞƌƐŽŶĂů��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�����D/��,/^dKZz�;,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Θ�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ–�ĂƩĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͗ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĞĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͍�;�ŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ����ප�zĞƐ������ප�EŽ    ����'ƌĂĚƵĂƟŽŶ��ĂƚĞ�͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ŶŽ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�'͘�͘�͘��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ƉĂƐƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ƚĞƐƚ͍��;�ŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ����ප�zĞƐ������ප�EŽ  

�ĞƌƟĮĐĂƚĞͬdĞƐƚ��ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��� �����ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/E�h^dZz-Z�>�d���tKZ<��yW�Z/�E��ͬ/Ed�ZE^,/W^�;ĂƩĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͗ 

�ŵƉůŽǇĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽƐŝƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�&ƌŽŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���dŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ŵƉůŽǇĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŽƐŝƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�&ƌŽŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���dŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

WZK&�^^/KE�>�KZ������D/��,KEKZ^ͬ�t�Z�^�;ŝŶĐůƵĚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�,ŽŶŽƌͬ�ǁĂƌĚ͕�/ƐƐƵŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕��ĂƚĞ�ŽĨ��ǁĂƌĚͿ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�KDDhE/dz�^�Zs/��ͬ�&&/>/�d/KE^�;ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͬĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞͬďĞůŽŶŐ�ƚŽͿ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�;ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁͿ͗� 

�� ප�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͬϰ�zĞĂƌ��ŽůůĞŐĞ  ����ප�dĞĐŚŶŝĐĂůͬdƌĂĚĞ�^ĐŚŽŽů  ���ප�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĞƌƟĮĞĚ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚͬ�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ 



ZĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Θ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ͗� 
�ĂƌŽůŝŶĂƐ��'��ͻ�ĐͬŽ��ŚĞůƐĞĂ��ŶĚƵũĂƌͻ�ϰϴϮϰ�WĂƌŬǁĂǇ�WůĂǌĂ��ůǀĚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϭϭϱ͕��ŚĂƌůŽƩĞ͕�E��ϮϴϮϭϳ 
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ 

�hd,KZ/��d/KE�ͬ���<EKt>��'�D�Ed^ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺ����/Ĩ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ĂƌŽůŝŶĂƐ��'��ǁŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŽƐĞŶ� ����
;ŝŶŝƟĂůͿ ����ĂĐĂĚĞŵŝĐͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬĂĐĐƌĞĚŝƟŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŵĞ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺ����/Ĩ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�/�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ��ĂƌŽůŝŶĂƐ��'��Θ���'��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
;ŝŶŝƟĂůͿ ����ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘� 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺ�����/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵǇ�ĚĞŐƌĞĞͬĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 

;ŝŶŝƟĂůͿ �� 
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